PHONG GDDT PAI LOC CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH-THCS PAI TAN Péc lap - Tu do - Hanh phic

n CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Truwong Tiéu hoc va Trung hoc co sé Dai Tan giai doan 2022-2025
va tAim nhin dén nim 2030

Trudng Tiéu hoc va THCS Pai Tan dugc thanh lap theo quyét dinh sb
524/Qb-UBND ngay 01/06/2022 cua Uy ban nhan d4n Huyén Dai Léc vé viée
sap nhap truong TH Poan Trj va truong THCS Hoang Van Thu thanh trudng
Tiéu hoc va Trung hoc co s& Dai Tan (TH&THCS). Trong cac nam qua, duogc su
quan tdm cua cac cip uy Pang, chinh quyén, cic bic phy huynh va nhan dan dia
phuong, cung vdi su nd luc cb ging cla cdc gido vién va hoc sinh, chét luong
gido duc nha truong dat chi tiéu dé ra.

Chién lugc phét trién cua nha truong giai doan 2020-2025 va tdm nhin
2030 nhim dinh hudng phét trién, xac dinh rd muyc tiéu chién luge va cdc nhiém
vu, giai phap chu yéu trong qué trinh vén dong va phat trién cla truong
TH&THCS Dai Tan. Pay chinh la co s& quan trong cho cac quyét sach ctia hoi
ddng truong cling nhu chuong trinh hanh dong cua tap thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh cia nha trudng va cua dia phuong.

Xay dung chién luoc Gido duc va DPao tao giai doan 2022 -2025 va tdm
nhin 2030 cta truong TH&THCS DPai Tan ¢6 y nghia quan trong trong viéc gop
phf?ln thuc hién thanh cong Nghi quyét ctia Trung wong Dang khéa XI vé d6i mai
cin ban toan dién gido duc va dao tao dap img yéu cau coéng nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va héi nhap quéc té;
ddng thoi dam bao céc diéu kién tot nhét dé thuc hién chuong trinh Gido duc phd
thong 201 7.

Chién lugc phat trién giai doan 2022 -2025 va tAm nhin dén ndm 2030, dé
dép tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi phu hop véi diéu kién thuc té va
dic diém cta dia phuong bat dau thuc hién tir ndm hoc 2022-2023; nham ra soét,
bé sung dinh huéng phat trién, x4c dinh muc tiéu chién luoc va céc giai phap chu
yéu trong qua trinh xay dung va phat trién clia nha trudong dé dép tng yéu céu doi
moi gido duc cua d4t nudc va nang cao céac tiéu chi theo Thong tu sO
18/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thang 8 nam 2018 ciia B6 GDDT Ban hanh Quy
dinh vé& kiém dinh chét Iuong gido duc va cong nhan dat chudn quéc gia doi voi
truong truhg hoc co s&, trudong trung hoc phé théng va truong pho thong c6 nhiéu
cép hoc.

Chién luoc gido duc va dao tao giai doan 2020 -2025 va tdm nhin 2030 cua
truong TH& THCS Pai Tan duge xay dung dua trén cac cén clr sau day:

Thye hién Két luan sé 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cia Ban B thu Ve tiep
tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé “D6i mai can ban, toan dién Gido duc
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va Dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoa nhap quoc t&”; ; Nghi quyet sO
88/2014/QH13 va Nghi quyét sé 51/2017/QH 14 cla Qudc hoi vé dbi méi
chuong trinh, SGK gido duc pho thong;

Diu 1é trudng THCS, truong THPT va trudng phd thong cé nhiéu cap hoc
ban hanh kém theo Thong tu 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15 thang 9 ndm 2020
cua B truong B Gido duc va Pao tao;

- Nghi quyét 11-NQ/TU ngay 25 thang 4 nam 2017 cua Tinh uy Quang
Nam, khéa XXI vé& dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao tinh Quang
Nam dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2025;

Nghi quyét Pai hoi dang bd x Pai Tan nhiém ki 2020 -2025, Nghi quyét
dai hoi chi bg truong TH&THCS Dai Tan nhiém ki 2022-2025.

A. DAC PIEM TINH HINH:
I/ MOI TRUONG BEN TRONG (danh gia tai thoi diém két thic nim

hoc 2022-2023).

1) Doi ngii can by, gido vién:
Téng s6 CB, GV, NV ctia truong: 49 Trong dé:
+ Hiéu trudng;: 1
+ Pho hiéu trudng: 02
+ Tong phu trach Poi: 1
+ Giéo vién: 37

Trong d6: THCS: 16 BC;

Tiéu hoc: 21 (bién ché 16, hop ddng 05)

+ Nhan vién': 08 [01 K& toan, 01 thiét bi, 01 Van thu, 02 Thu vién,
HD: (01 Y té&; 02 Bao vé)]

* S6 heong GV 6 timg mén

S6 G 5

o o bién c;[é h(;sy: c('i}é)\r/lg Gbieiia
1 NhléT‘i{man 11 04 (*)
2 Tiéng Anh 02 01 TH: 02
3 Thé duc 03 0 TH: 01
4 Am nhac 02 0 TH: 01
5 My thuét 02 0 TH: 01
6 Tin hoc 02 0 TH: U1




TT Mon S'6 GV, = GY Ghi chu
bién ché hop dong

2 Toén 02 0

8 Ly 01 0

9 Hoéa 01 0

10 Sinh hoc 01 0

11 Ngit Vén 02 0

12 Lich str 01 0

13 bia li 01 0

14 GDCD 01 0

15 Cong nghé 01

Tong cong 33 04

- Cé4n bo quan li tré, nang dong, nhay bén, trach nhiém, co sang tao, quyét
tAm trong cong tac to chic quan ly. Xay dung ké hoach dai han, trung han va
ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc t& nhé trudng va tinh hinh dia phuong cua xa
Pai Tén. Cong tac to chic trién khai kiém tra déanh gi4 sdu sat, thuc chat, doi moi
va ké hoach x4y dung kiém tra ndi b mang tinh toan dién cdc mat hoat dong cua
nha truong.

- Lanh dao nha truong, td truong chuyén mén dugc su tin tudng cao cua
can bo, gido vién, nhan vién. Ban giam hiéu dam nghi, dam lam, ddm chiu trach
nhiém.

- D61 ngli can bo, gido vién, nhan vién: Dam bao chét luong chuyén mon
va nghiép vu su pham, da so c6 kha nang dap tmg dugc yéu cau doi moi giao
duc, ¢6 trach nhiém, nhiét tinh, yéu nghé, gan bo véi nha truong. Ti 1é gido vién
dat gido vién day gioi cép truong 33,4%, cap tinh 11,1%.

- S Dang vién : Ti 1&: 34%.

2. Chét lwong gido duc.

= KET QUA CUOI NAM
o Hoan
Khéi Tgfshd‘.“-“ Thanh Tét
nh gid (1,2,3)
Hoan Thanh Chua
thanh xuét | tich vuet Hoan hoan
siic troi (4,5) thanh thanh Khen thuéng




sl T 1se | T |sL| 1L |sL | TL | SL| TL
1 & 34] sol 16| 235] 18] 265] o 50 73,5
2 1 29| 403 21| 292| 22] 305] o 50 69.4
1 30l 405 21} kel 230 30l o0 51 68.9
4 26| 321| 23t ka4l 21 395] © 49 60,5
5 39481 170210 252309 0 56 69,1
Tong cong 376 | 158 | 42,0| 98| 26,1 0120] 319] o 256 68,1
. .| KET QUA REN LUYEN
Khéi 'II'{%ng =T Kha Dat Chua Dat
SL TL SL |TL SL |TL SL TL
6 60 57 95% 3 5% 0 0
7 50 48 96% . |2 4% 0 0
: . | HANH KIEM
Khéi ;‘é“g S0 "5t Khi TB Yéu
SL TL SL | TL St - [TL SL TL
8 57 57 100% | 0 0
9 65 64 98,46% | 1 1,54% |0 0
TC | 232 226 9741% |6 |259% |0 0 0
21-22 | 544 216 9954% |1 |046% |0 0,00% |0 0,00%
Tang
M) |15 10 & e 1 0 0 0
Giam
(=)
; KET QUA HOC TAP
Khéi :;ﬁoﬁgs Tét Kha Pat Chua Dat
SL TL SL | TL SL. |TL SL |TL
6 60 12 20% 30 |50% 18 30% |0 0
7 50 14 28% 18 36% 17 34% 1 2%

3. Co sé vat chat. (Phu luc dinh kém)

4. Piém manh:

-Vé doi ngil cdn b, gido vién, nhdn vién: Poan két, nhiét tinh, cé trach
nhiém, yéu nghé, gén bé voi nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién, ning
luc chuyén mén va nghiép vu su pham dap tmg dugc yéu cau dbi méi gido duc.
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Gido vién duoc bd tri day du cac mon, tAt ca hoc sinh dugc day moén tu
chon Tin hoc. Gido vién c6 trinh do dat chuin 94,11%, chép hanh nhiém vu phan
cong, y thirc trach nhiém cao trong cong viée. Ty 1€ GVDG cac cap hang nim dat
ty 1€ > 30%.

-Vé can bg quan ly: nang ddng, sang tao, d4am nghi, dém lam, ddm chiu
trach nhiém. Trién khai cong viéc va kiém tra, danh gia khach quan. Pugc sy tin
tudng cua doi ngfi, cha me hoc sinh va lanh dao dia phuong

-Vé hoc sinh: trong cac ndm hoc tiép theo cua giai doan 2022 -2025 s6 luong
hoc sinh duy tri khoang 610 dén 660 hoc sinh & 2 cép hoc.Trudng van gitt sb
lwong 22 16p trong d6 THCS co 8 16p, Tiéu hoc 14 16p (khong co6 16p ghép).Quy
md hoc sinh it bién dong duy tri su 6n dinh trong nha trudng.

Chét lugng 2 mit gido duc ngdy cang néng 1én o rét. Ty 1€ hoc sinh xép
loai kha, gioi vé hoc luc va xép loai kha, t6t vé hanh kiém ting dan nam sau cao
hon niam trude. Phan 16n hoc sinh rat ngoan, 1& phép, biét vang 1oi thdy co gido
va cb géng vuon 1én trong hoc tap.

_Vé co s¢ vdt chat: dap tmg dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién
tai, c6 du ti vi man hinh lon phuc vu cho UDCNTT trong day hoc, ban ghé dam
béo, cac phong am nhac, tin hoc, thi nghiém thyc hanh, san choi, nha dé xe, khu
vé sinh hoc sinh, cdng trinh nuée sach dam bao.

-May vi tinh, mdy in trang bi day dd cho khdi hanh chinh quan tri, tat ca
gido vién & truong déu c6 may tinh xach tay dé phuc vu cho viéc day.

5. Piém yéu.

- Déi ngil gido vién, nhdn vien:

+ C6 mdt sb gido vién noi xa nén dén trudong cong tac nén khé khén cho
viéc di lai, tham gia cac hoat dong cua trudng, gido vién thinh giang ¢ cap tiéu
hoc khong co su 4n dinh 13u dai nén kho bd tri cong tac phu hop véi ning luc,
trinh d9, kha nang va kinh nghiém. Gido vién nghi huu hang nam tlr 2-3 nguoi,
luc lugng bd sung chua kip thoi nén doi ngl thuong xuyén thiéu.

- Cﬁgé't lwong hoc sinh: Cbét luong nguém nhan luc con thap, dat ra nhiém
vu nang né va thach thic 16n doi v6i sy phat trién Giao duc véa DPao tao; khoang
cach giau ngheo gitra cac nhom dén cu, sy phat trién khong deéu gilta cac dia
phuong van tiép tuc 12 nguyén nhan din dén thiéu binh dang vé co hoi tiép can
gido duc va khoang cach chat luong giao duc giita cac doi twong nguoi hoc va dia
phuong.

+ Téc dong nhitng tiéu cyc tir mdi xa h¢i da lam anh huong khong t6t dén
y thirc va dong co hoc tap cua mot bo phan hoc sinh trong nha truong.

+ Chét luong hoc sinh gioi dbi khi thiéu on dinh.
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-T6 chite quan Iy: Co s& vét chét con thiéu: Phong hoc bd mén, thu vién,
phong truyén théng, phong td bd mén,... Thiét bi day hoc khong ddng bo, thiéu
do chinh xéac chua dép ung dugc yéu céu dbi méi phuong phép day hoc.

+ Do quy md cap hoc nho (dac biét THCS), da sé cac mdn hoc co sb luong
gido vién it (tir 1 den 2 GV), t6 chuyén mén gom gi4o vién cua nhiéu bd moén
khac nhau nén viée té chirc sinh hoat chuyén mén, hoc héi trao ddi kinh nghiém
trong giang day khong thuén loi.

II. MOI TRUONG BEN NGOAL

1. Thoi co.

- Puogc sy quan tdm cua lanh dao huyén, Pang uy, UBND va cac Ban
nganh doan thé cta dia phuong xa Dai Tén nén co s vt chét cua truong ngay
cang
khang trang dam bao yéu cau phuc vu day va hoc.

-Pugc CMHS hd trg va tao moi diéu kién dé td chirc hoat ddng day hoc,
hoat dong gido duc.

-Ddi ngti CB,VC tré, dugc dao tao co ban, c6 ning luc chuyén mon va ky
ning su pham kha, tét.

2. Thach thirc.

- Méu thun gitta yéu cu vé ddi méi phuong phap day hoc tich cyc véi
diéu kién phuc vy, ¥ thirc, dong co hoc tp con nhidu bét cap. Do diéu kién phat
trién kinh té -xa hoi & dia phuong con khé khan nén su dau tu cho con con rét han
ché.

- Mét sé gido vién, nhan vién chua c6 dong luc déi méi va tinh than lam
viéc thiéu tinh sang tao.Tinh cong dong trach nhiém chua cao.

- D6i ngil thiéu én dinh va thay ddi thudong xuyén. Khé c6 thé xdy dung
dugc chién luoc phat trién l4u dai nhét 1a cong téc can bo.

- Lbi séng dua doi, thuc dung len 16i xuét hién trong hoc sinh d4 anh
huong khong nhé dén cong tac gido duc clia nha trudng.

- Phan 16n phu huynh lam #n xa nén céng tdc quan 1i viéc hoc cta hoc sinh
chua dugc quan tam.

3. X4c dinh céc van dé wu tién.

- Duy tri cong tac PCGD dat & mtrc 3 hang ndm trén co s& dam bao chat
lugng giao duc; duy tri si s6 va tap trung giup do hoc sinh yéu, hoc sinh cham
tién, bdi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh ning khiéu, co s& vat chét thiét bj day hoc
dam bao. Phan dau dat trudong co chét lugng tbt.

- Néng cao chét luong ddi ngii can bd vién chirc c6 tim huyét va ning luc
@& thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Gifr viing khdi doan két va x4y dung
tinh than céng ddng trach nhiém thé hién & ting c4 nhan.
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- Py manh viéc tng dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly dé
nang cao chét lugng va hiéu qua cong tac.

- Tung bude tu sira, nng cdp, xdy dung va sim méi CSVC, thiét bi day
hoc dép umg yéu cau gido duc. Chu trong xdy dung canh quan séng- xanh-sach-
dep, trudng hoc an toan, lanh manh, thén thién, hanh phuec.

- D6i méi cong téc quan Iy trén co s& ddp g cc yéu clu cta cac chuin
danh gia chit luong gido duc.

- X4y dung van hod nha truong, tao dung méi truong gido duc than thién.

-Thuyec hién tét chwong trinh GDPT 2018

I1. SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN.

1. Sir ménh: Tao dung dugc méi truong hoc tdp an toan, than thién, lanh
manh, hanh phtc; chat lugng gido duc ngay cang dugc nang cao dé mdi hoc sinh
déu ¢6 co hoi phat trién tai nang cua minh.

2. Céc gia tri co ban d@é thye hién st ménh:

Xéy dung va khang dinh nlem tin d6i v6i can b gido vién, nhan vién, hoc

sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé théng gié tri co ban
cua nha trudong:

- Tinh than trach nhiém;

- Tinh than hop tac, chia sé;

- Tinh than doan két;

- Tinh trung thuc va sang tao;

- Long tu trong va nhén ai;

- Tinh than céu tién va khat vong vuon lén.

2. Tam nhin

Dén cubi nam 2023, truong TH&THCS Dai Tan tiép tuc cong nhan chudn
quoc va Kiém dinh chét lugng gido duc sau muic 3. Thuc hién truong hoc 2
budi/ngay vao nam 2024. Nam 2025 khang dinh la truong phét trién theo hudng
hién dai.

Pén nam 2030, truong TH& THCS Dai Tan 14 truong cé quy mé phat trién
hién dai, c6 chét lugng gido duc toan dién duoc khfmg dinh la mot trong nhiing
treong ¢ chét lwong tét cta huyén Pai Loc. Noi gido vién va hoc sinh phin déu
thi dua day tt-hoc tdt, ludn c6 khat vong vuon lén.

B. MUC TIEU CHIEN LUQC VA PHUONG CHAM HANH PONG

1- Muc ti€u

1.1- Muc tiéu tong quat




8

Xay dyng nha truong ¢ uy tin vé chét lugng gido duc; thyuc hién dam béo
theo muc tiéu cua chuong trinh GDPT 2018, phu hop voi didu kién cua dia
phuong va thuc té ctia nha truong gén voi muc tiéu gido duc ctia dat nude.

Phén d4u dén nim 2025, truong TH-THCS Pai Tan dugc xép hang 9-10
trong céc trudng & mdi cép hoc, ¢ chat lugng gido duc toan dién ciia huyén Dai
Loc.

+ Muc tiéu ngén han:

Tur 2022-2024: thuc hién phong trao xdy dung moi trudng gido duc“an
toan, lanh manh, than thién, hanh phic” ngay cang di vao chiéu sau va hiéu qua.
thuc su vé6i hoc sinh "mdi ngay dén truong 1a mot ngdy vui"

Tiép tuc nang cao chét luong gido duc, xdy dung CSVC, cai tién chét
lugng theo céc tiéu chi trudng chudn qudc gia va kiém dinh chét luong gido duc
thuc hién & timg nam hoc dé dén 2024 d& nghi cong nhan KBCL mirc 3, TCQG
muc 2 va cing v6i xa Pai Tan vé dich nong thon méi.

+ Muc tiéu trung han:

Tir 2024-2026: tiép tuc bd sung CSVC nha trudong dam béo cac yéu cau dé
phuc vu day hoc, t6 chirc day 2 budi/ ngay, trudng c6 né nép tdt, 1a trung tdm vin
hoéa cta xa Pai Tan.

+ Muc tiéu dai han:

Tir 2024- 2026 va tAm nhin dén ndm 2030 nha truong phén dau dat duoc
cdc muc ti€u sau:

- Chét luong gido duc dugc nang cao, hiéu qua va thuc chét.

- Cai tién kiém dinh chit luong cip d6 3 va truong chuin Quéc gia mirc 2

1.2. Muc tiéu cu thé.

1.2.1. Muc tiéu vé quy md va t6 chirc b may:

*Can b quan ly:

Chirc danh Trinh do QLNN TCCT XL chun
HT DHSP X X Tot
02 PHT DHSP X X Tot
*Giao vién (co hiru):
5 % = Trinh d6 chuyén mén
Hignrhos”: |z 10ugs0 > Pai hoc Pai hoc Cao ddng Ty 1& dat chuin
2022-2023 34 29 5 85,29
2023-2024 38 33 5 86,84
2024-2025 38 35 3 92,10
2025-2026 38 36 2 94,74
2026-2027 38 38 0 100
2027-2028 38 38 0 100
2028-2029 38 38 0 100




[ 20292030 | 38 ] 38 0 ‘ 100
*Nhan vién:
Nhanvién | Thwvién | Vinthw | Kétodn Y té Thiét bi Bao vé
Trinh do bH TC bH Cb Cb THCS

Nang chuén trinh dd nhén vién c6 béng Pai hoc ( trir bao vé)
A A .
*Veé quy mo hoc sinh:

-Cép Tiéu hoc:

Namhoc | S616p | S6HS | HS/lép | Lép1l | Lop2 Lop3 | Lép4 Lép 5
2022-2023 14 375 26,7 68 72 73 81 81
2023-2024 14 383 27,35 89 68 72 73 81
2024-2025 14 376 26,85 74 89 68 72 73
2025-2026 13 367 26,21 64 74 89 68 72
2026-2027 15 360 25,71 65 64 74 89 68
2027-2028 13 362 25,85 70 65 64 74 89
2028-2029 15 357 25,21 80 70 65 64 74
2029-2030 14 360 28,71 81 80 70 65 64

-Cip THCS:

Ndm hoc S616p | SGHS | HS/16p | Lép6 | Lép7 | Lop8 Lép 9
2022-2023 8 232 29.0 61 50 57 64
2023-2024 8 249 31,125 81 61 50 57
2024-2025 8 272 | 34,125 81 81 61 50
2025-2026 8 296 37 73 81 81 61
2026-2027 8 307 38,37 72 73 81 81
2027-2028 8 294 36,75 68 72 73 81
2028-2029 8 302 35,75 89 68 72 73
2029-2030 8 303 | 8787 74 89 68 72

1.2.2. Muc tiéu vé chat lwgng glao duc

a. Hoc luc: Chi tiéu: xép loai

Gidi: 25-30%, Kha: 40-45%, TB: 29 - 30%, Yéu: 0-1% , Kém: 0 (Iuu ban:
0-0,25%)

Ty 1& hoc sinh 1én 16p: 99 75%

b. Hanh kiém: Chi tiéu xep loai Tét: 90-95%, Kha: 05-10%, TB: 0%

1.2.3 Co sé vt chat- thiét bi day hoc

a- Khéi phuc vu hoc rap

-Phong hoc: 18 (kién c6: 11, ban kién cb:7).

_Tu nim hoc 2022-2023: Phong hoc: 22 ( kién cb: 15, bén kién cd:7).

- Phong b mén Hoéa -Ly, Sinh-Cong nghé: 2 (THCS)

- Phong AN:01, MT: 01; TA: 01

- Phong Tin hoc: 2; Phong thiét bi: 1(TH); Phong Thu vién: 2, nha da néng
1(TH).
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- Tu ndm 2023-2024:

- Phong bd mén Héa -Ly, Sinh-Cong nghé: 2 (THCS)

- Phong AN:02, MT: 02; TA: 02

- Phong Tin hoc: 2; Phong thiét bi: 2; Phong Thu vién: 2, nha da ning
1(TH).

a- Khéi hanh chinh quan tri:

- Phong HT, PHT (2), VP-kho VT (2), CD, béi, YT, TB, TV (2): 11

- Phong Hoi ddng: 2; Phong t6 chuyén mén: 1; Phong truyén théng: 1

- Nha cong vu: 3; Phong kho: 3; Phong Béo vé: 2

c-Khuodn vién, san choi bdi tdp:

Khuon vién nha truong ¢ dién tich: cép Tiéu hoc: 5500 m? cép THCS:
7711m?

bd tri cac cong trinh hop 1y ¢6 san choi co cdy xanh béng mét, sin bai
tap 1722 m? ¢6 hb nhay xa, sin bong d4, san bong chuyén, sén ciu 16ng, sdn bong
chuyén, béng rd, béng ban dam béo cho hoc sinh vui choi, luyén tép.

Nha xe GV va HS bd tri thuén tién cho viéc dé xe, dam bao str dung t6t,
Nha vé sinh GV-HS ludn sach s&, khéng anh huéng dén méi truong.

d-Thiét bi day hoc:

-Dung cu thi nghiém, thuc hanh, d6 ding day dam bao cho céc khéi

-Ban ghé day du, dién quat bé tri dam bao do mét va 4nh séng céc phong
hoc thoang mat

- Ti vi man hinh 1én: 50 inch (30 chiéc, bd tri & céc phong hoc va thuc
hanh), M4y vi tinh ban gdém 10, laptop c6 04 céi trang bi du & céc phong lam viéc
va phong tin hoc gém 47 may (& 2 co sd) dugc két nbi internet, bo am thanh gdm
02 bd di dong phuc vu hoat dong cua toan truong.

- C6 du phong hoc ddm bdo hoc mét ca, phong b mén véi trang thiét bi
hién dai phuc vu cong tac quan ly, giang day va hoc tap.

- Canh quan nha trudng dugc xay dung thiét ké dam bao quy hoach, thuc
su xanh - sach - dep, than thién, c6 tinh mé pham cao.

1.2.4. Muc tiéu vé cic mbi quan hé ciia nha truong
- bam bao quan hé t6t vGi cac co quan cép trén. Hoan thanh tdt cac yéu
cau nhiém vu cép trén giao cho.

- Lién hé chat ch& voi cha me hoc sinh va cac t6 chirc x4 hoi trén dia ban,
tao diéu kién t6t nhat cho phu huynh hoc sinh va céc luc luong xa@ hoi tham gia
vao cong tdc gido duc clua nha truong.

- Huy dong va su dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoal nhim tang cuorng
co s& vét chit va dong vién khoi déy trong can bd, gido vién, nhan vién va hoc
sinh thi dua lam viéc va hoc tap.
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- Giao luu, hoc tap, trao 451 kinh nghiém hay voi cac truong ban trong va
ngoai tinh.
2- Chi tieu:

2.1- Doi ngil can b, gido vién.

- Nang lyc chuyén mdn cua can bd, gido vién va nhan vién duge danh gid
Kha, Gioi .

_100% CB,VC thanh thao viéc UDCNTT va st dung cac phén mém trong
giang day va quan ly.

_ Cé trén 40 % s tiét day sir dung cong nghé thong tin.

- 100 % Gigo vién tot nghiép Dai hoc.

2.2. Hoc sinh

-Quimd: +Lop hoc: SO lugng 22 16p/ nam tir nay dén nam 2030.

+ Hoc sinh: T 610-660 (c6 xu hudng tang)
- Chéat luong hoc tap:
+>70% xép loai hoc luc kha, gioi (25-30% xép loai giol)
+ Ty 1& hoc sinh yéu < 1% ; khong ¢6 hoc sinh kém.
+ Ti 1& hoc sinh cép Tiéu hoc dugc danh gia Pat, HTT: >
99,8%
(Pugc xét 1én 16p sau thi lai dat: 99,75% tr& 1én)
+ Ty 1é Hoan thanh CTTH, TN THCS: dat 100 %.
+ Thi hoc sinh gi6i: Cap Huyén phén dAu 50% hs du thi dat giai;

- Chét luong hanh kiém (phm chét can dat).

+ Chi tiéu: 100% Kha, Tét. Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang sbng co
ban, céc hoat dong trai nghiém, huong nghiép, nghién ciu khoa hoc, tich cuc tu
nguyén tham gia céac hoat dong x4 hoi, hoat d6ng tinh nguyén.

2.3. Co s0 vat chat.

- Phong hoc, phong lam viéc, phong da nang duoc stra chira nang cép,
trang bi déy du céc thiét bi phuc vu day, hoc, 1am viéc dat chuan theo chirc nang.

- Cac phong tin hoc, phong bd mon, phong 4m nhac duoc trang bi nang cp
theo hudng hién dai.

- Xay dyng mdi truong su pham dam béo cac tidu chi “xanh - sach - dep-
an toan”.

3. Phwong chim hanh dong:

“Chdt lwong gido duc la uy tin, danh du ciia nha truong, la thuéc do danh
gid phcfm chdt néng luc cua tung cd nhdn”

C. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap chung
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- Tuyen truyén trong cén bd, gido vién, nhén vién vé Két luén so 51-
KL/TW ngay 30/5/2019 cta Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyet 56 29-
NQ/TW vé “Dbi méi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ung yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa
héi chu nghia va hoa nhap quoc té”; Nghi quyet s6 88/2014/QH13 va Nghi quyet
s6 51/2017/QH 14 cua Quéc hdi vé d6i méi chuong trinh, SGK gido duc phd
thong; Nghi quyét Pai hdi dang bd x4 Pai Tan nhiém ki 2020 -2025;

- Tuyén truyén trong CB,VC, hoc sinh va nhan dan vé& ndi dung ké hoach
chién luoc xay dung va phét trién nha truong giai doan 2022-2025, tAm nhin dén
2030 trén céc phuong tién thong tin (Pai truyén thanh cia x4, Cbng théng tin
dién tir website ctia trudng, Hoi nghi CMHS, cudc hop HDND @ 13y y kién dé
théng nhét nhén thirc va hanh dong thuc hién ké hoach chién luoc. Phat huy
truyén théng doan két, nhét tri ctia doi ngli dé quyét tdm thuc hién dugc cac muc
tiéu dé ra ciia ké hoach chién luoc;

- X4y dung van ho nha truong hudng téi cac gia tri cot 18i vé thuc hién
nép sbéng vin minh, quy tic Umg x{r, mdi truong gido duc an toan, lanh manh,
than thién, hanh phiic, phong chdng bao luc hoc duong.

- Tang cuodng gin két, phdi hop cé hiéu qua giita nha truong véi céc co
quan, doan thé & dia phuong va xa hoi.

II. Céc giai phap cu thé

1.Thé ché va chinh sich

- Xéy dung co ché tir chii va tw chiu trach nhi¢m vé t6 chirc bd may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phéat huy noi luc, khuyén
khich phat trién c4 nhén va ting cudng hop tac, van dong gitp d& clia cac td chic
bén ngoai nha trudong.

- Hoan thién hé thdng céc quy dinh, quy ché vé moi hoat ddng trong trudong
hoc mang tinh déc thi cta trudng va dam bao su thng nhat.

2. T6 chirc by may:

- Kién toan co céu to chic, phan cdng bé tri lao dong hop ly, phat huy
néng luc, s¢ truong cua tung CBVC, phu hop véi vi tri viéc lam theo chuyén
nganh dao tao, so truong chuyén mon.

- Thuc hién phan cp quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho cac té
chuyén mén. Sép xép cac td chuyén mén hop ly ning cao hiéu qua hoat dong.

3. Xay dung doi ngii :

- Xay dung ddi ngii CB,VC 6n dinh va da vé sb lugng theo bién ché dugc
giao; co phém chit chinh tri tét; nang luc chuyén mon gioi; cé trinh do tin hoc,
ngoai ngit theo quy dinh, c6 phong cach su pham, dao dirc, 16i séng mau muc.
Doan két, tdim huyét, gan bo véi nha truong; hop tac, gitip d& nhau cing tién bo.
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- Quy hoach, dao tao v bdi dudng céan bd theo hudng st dung tot doi ngl
hién c6, dap ung dugc yéu ciu cua cong viée, lam tdt cong tac du nguén hang
nam dé bd sung CBQL keé cén.

- Pinh ky dénh gia chat luong hoat dong cua CB,VC thong qua cac tiéu
chi, hiéu qua cong viéc, nhimg dong gop voi cac phong trao cia nha truong. Trén
co s& d6 s& dé bat, khen thuong xtmg dang dbi véi nhimg CB,VC ¢ thanh tich
Xuét séc.

- Piu tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngli chu chét, tré, co tai nang, phat
trién Dang @2 bb tri vao cac vi tri chll chét ctia nha truong.

- Tao mdi truong lam viéc nang dong, thi dua, khong danh gia béng dinh
tinh dé cao tinh than hop tac va chia se trong cdng viéc dé cao tinh cong dong
trach nhiém dé mdi CB,VC ddu mudn lao dong cong hién va gé’m két voi nha
truong.

4- Ning cao chit lwong gido duc:

- Néng cao chét luong gido duc toan dién, dac biét la chit leong miii
nhon. D6i moi phuong phép day hoc tich cuc va kidm tra danh gia hoc sinh theo
dinh hudng phat trién ning luc phi hop voi muc tiéu, chuong trinh va d6i tugng
hoc sinh. DPdi moi cac hoat dong giao duc, hoat dong trai nghiém, g.'fm hoc Vi
hanh, 1y thuyét voi thuc ti3n; gitip hoc sinh c6 duge nhimg k¥ ning song co ban,
thyuc hién chuong trinh GDPT 2018 trong sudt giai doan.

 Thue hién tét cong tic KPCLGD -TCQG nam 2024.

5. Co s vat chét:

- Tham muu VGi cac cép lanh dao tiép tuc thuc hién c4c hang muc cOng
trinh xay dung trudng chudn qudc gia.

- PAu tu co trong didm d& hién dai hod cac phong hoc, phong bd mon, khu
hanh chinh quan tri, khu vé sinh theo thong tu 13/TT-BGD, khu vui choi, béi tap
thé duc thé thao ciia HS.

- Tiép tuc du tu thiét bi, may vi tinh va cac phén mém dam bao cho viéc
mg dung cong nghé théng tin, xdy dung mang thong tin quan ly gitra giao vién,
céc td chuyén mdn véi nha truong lién thong qua hé théng internet.

6. Ké hoach - tai chinh:

- X4y dung ké hoach phat rin hang nim cta timg t6 CM va nha truong.

- Xay dyng co ché tai chinh theo hudng tu chu, hach toan va minh bach
cac nguodn thu, chi.

- Thuc hién xa hoi hoa gido duc, tim kiém su hd tro tai chinh tir cac to
chire, cac nha hao tam, cac doanh nghiép.
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- Tiép tuc tham muu x4y dung céc phong bd mén, phong da nang va xay
dung céc cong trinh phuc vu sinh hoat va hoc tip, hé théng chira cép nudc, tuong
rao, cbng thoét nudc...

7. Chuwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu:

- Nang cip va khai thac c6 hidu qua website cla trudng. Cung cap céc
théng tin vé hoat dong gido duc cla trudng qua dién dan trao doi.

- Néng cip phin mém quan li gido duc, hoc tip VNPT, tao su lién két chat
ché v6i CMHS vé cdng tac phéi hop gido duc.

- Xay dung long tin va sy tin nhiém cua xa hoi d6i voi nha truong va d6i
véi ting can bd, gido vién, nhén vién.

- Phat huy truyén théng, néu cao tinh than trach nhiém va muyc tidu phén
dau ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cla nha truong.

D. TO CHUC THUC HIEN

I. Xay dung ké hoach chién lwoc:

K& hoach chién lugc x4y dung va phat trién nha truong duge hinh thanh
v6i sy gop v kién cuia tap thé CB,VC; clia céc bo phan Cong doan, Chi doan, to
chuyén mon, Cha me hoc sinh, cac doan thé x4 hoi, cia UBND x4 Dai Téan. Sau
khi tiép thu ¥ kién nha truong xdy dung ké hoach dé d& xuét cip c6 thim quyén
phé duyét va phd bién rong rai téi toan thé CB,VC nha trudng, co quan chii quan,
CMHS, hoc sinh va cdc t chiic, c4 nhan lién quan dén su nghiép gido duc.

I1. Phd bién ké hoach:

- K& hoach chién luge duoc phd bién sau rong dén can bd, gido vién, nhan
vién , hoc sinh va cha me hoc sinh; dugc cong khai trén cac phuong tién thong tin
cua nha truong.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bd phan chiu trach nhiém
diéu hanh trién khai ké hoach. Trong qua trinh thuc hién sau timg giai doan, ké
hoach s& duoc didu chinh, bd sung sat v6i tinh hinh thue té cta nha trudng. Moi
diéu chinh, bd sung ciing nhu két qua thuc hién s& dugc céng khai.

IIL. L§ trinh thue hién ké hoach chién lwge:

1. Giai doan 1: Tir nam 2022 — 2024 : tiép tuc gitr chuén timg budc dau tu
hoan chinh CSVC-TB; phén déu x4y dung ting nim dé sau 5 nam la hoan chinh;
xac dinh viéc thuc hién KDPCL va TCQG la nhi€ém vu chinh tri quan trong cua
nha trudong, dén nam 2024 thuc hién KDPCL va TCQG, vé dich xa néng thén mai.

- Giai dogn 2: Tl nam 2024-2027: Néng cao chét luong gido duc, thuc
hién dam bao chuong trinh GDPT méi, chat luong gido duc ngdy cang ning cao;
tao niém tin cho x4 hdi.

- Giai doan 3: Tl nam 2027-2030: Tiép tuc xdy dung truong dat chuén,
thuong xuyén bd sung CSVC, thiét bj dé tao mdi trudng hoc tap tét nhit.
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IV. Phin cong trach nhiém:

1. Déi véi Hiéu truong:

T& chitc trién khai thyc hién ké hoach chién luge xdy dyng va phat trién
nha trudng téi tung CB,VC. Thanh lap ban Kkidm tra va danh gia thyc hién ké
hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xdy dung va xéac dinh 19 trinh cu th& thuc hién k& hoach chién
lugc chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va td chutrc thuc hién cac cong viéc trong 19 trinh thuc
hién duge xac dinh.

_ T4 chirc ra soat, danh gia thuc hién k& hoach hang nim theo ting giai
doan phat trién xé4c dinh viéc lam dén dau trong ké hoach ngén han, trung han,
dai han.

2. Déi véi Phé Hiéu trucng:

Theo nhiém vu phén cdng, giup Hiéu trudng t4 chuc trién khai va chiu
trach nhiém phan viéc chuyén mon, ddng thoi kiém tra va dénh gid két qua thyc
hién ké hoach, d xuét nhitng giai phap dé nang cao chét luong gido duc.

3. Ddi véi té trudmg chuyén mon, t6 vin phong:

Té chte thuc hién ké hoach trong t: kiém tra dénh gia viéc thyc hién ké
hoach cua céac thanh vién, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach tlrng nam trong d6 mdi hoat dong cin néu rd muc tiéu
can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac nguf)n luc thuc hién,
ngudi chiu trach nhiém. Phén cong thuc hién hop ly cho cac ca nhan pht hop véi
trach nhiém, ning luc, s& truong, vi tri viée lam.

- Chu dong xy dung phuong an phat tridn cua td chuyén mon va cac giai
phap @8 hd tro nha trudng trong cdng tac gido duc hoc sinh.

4. Péivéi CBVC:

Czn cr ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc ctia nha trudng dé xdy
dung ké hoach c4 nhan theo timg nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo dinh ky. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

5. Doi voi hoc sinh:

Khéng nglmg tu giac hoc tap, tich cuc tham gia cac hoat dong dé sau khi
tt nghiép THCS c6 kien thuc, ky nang cin thiét dép (g yéu ciu xa hoi, tiép tuc
hoc THPT hodc hoc nghé. Ra strc rén luyén dao duc dé tro thanh ngudi cong dan
t6t.

6. Ban Pai dién cha me hoc sinh

- Phéi hop chit ché véi nha trudng trong cong tac gido duc hoc sinh va
tuyén truyén ké hoach chién luoc xay dung va phat tridn nha truong dén toan dén.
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- Ting cuodng viéc gido duc cua gia dinh, CMHS quan tdm ding muc d6i
v6i con em, tranh tu tudng “khoan tring” cho nha trudng.

7. Cde té chite, Poan thé trong truong:

- Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chirc minh thuc hién tdt
cac
ndi dung va giai phép trén, gép y voi nha truong diéu chinh, b6 sung nhiing ndi
dung pht hop dé ¢6 thé thuc hién tét ké hoach chién lugc phat trién.

E. KIEN NGHI VA PE XUAT

L. P6i véi Phong GDPT Pai Loc:

+ Phé duyét ké hoach chién lugc va quan tdm hd trg cho trudng thuc hién
ndi dung theo ding ké hoach pht hop véi chién lugc phat trién.

+ H8 tro, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé thuc
hién cac muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

I1. P6i véi chinh quyén dia phwong:

1. UBND xi Pai Tan: H3 tro chi truong, to chire tuyén truyén trong nhén
dan toan x& vé& ké hoach chién lugc xdy dung va phét trién cia truong
TH&THCS Pai Tan. Pay manh hoat dong va phét huy tac dung cia Hoi dong
Giéo duc xa.

2. UBND huyén Pai Loc: Ho tro tai chinh hoat dong, ngudn nhan lyc va
dAu tu x4y dung trudng 16p cho nha trudng dé thyc hién ké hoach chién lugc.

Trén déy 1a k& hoach chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai
doan 2022-2025 va tAm nhin dén 2030 cta truong TH&THCS Pai Tan.Trong
timg ndm, nha trudng s& danh gia, ra soat bd sung ké hoach cho phit hgp véi yéu
cau phat trién ./.

Noi nhan:

- bU, UBND xi ( b/c):
- Phong GDDT ( b/e);
- CB,VC (t/h)

- Dang Website trudng
- Luu VT.

Nguyén Vin Tuén




